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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakladir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.

Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda figskiracak toprag siksan, suheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy

2019-2023 Stratejik Plani

ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait
icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

M. K. ATATURK
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ONSOZ
Toplumlarin her gegen giin artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri i¢in
bilgiye ve bilgiyi dogru kullanabilecek insan giiciine sahip olmalari, mevcut
kaynaklari en 1iy1 sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Kendi potansiyelinin,
kaynaklarinin, giiclii — zayif yonlerinin, gelecege iliskin ideallerinin farkinda
olmayan ve bunlar1 idare edemeyen kurumlarin toplumda giiclii bir pozisyona
gelmeleri, topluma yonelik bir katma deger yaratmalari miimkiin goriinmemektedir.

Stratejik plan, kurumun su anda nerede bulundugunu, nereye varmak istedigini,
varmak istedigi hedefe ulasabilmesi i¢in ge¢mesi gereken asamalar1 gosteren bir
harita, bir pusula gibidir. Stratejik plan araciligiyla kurum: kendini gelistirme,
degistirme ve ilerleme siireglerini sansa birakmaz; bu siirecleri yonetir. Is bdliimii ve
is birligini planlar. ilerlemenin kriterleri énceden belirlendigi icin, degerlendirme
asamasinin somut, gozlenebilen veriler lizerinden yapilmasina olanak saglar. Yapilan
calismalar sonunda elde edilen bilgiler dogrultusunda mevcut sartlarin siire¢
igerisinde degerlendirilmesine ve gozden gecirilmesine olanak saglar.

Her seyin basimizi dondiirecek bir hizla degistigi ve gelistigi bir diinyada yasiyoruz.
Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanin yetistirmeyi amag edinen bizler
egitim alanindaki yeni yaklagimlar1 takip ediyor “daha iyi bir egitim imkani1 nasil
saglarz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Besikdiizii Ahmet Giin Anadolu
Imam Hatip Lisesi olarak gelecegimizi dgrencilerimizle yeniden yapilandirmanin
heyecanini ve umudunu yastyoruz.

Necip YILDIRIM
ICINDEKILER Okul Miidiirii
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L.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirliklar: i1 Milli Egitim Mudirligtintin
duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan 11 Milli Egitim Mudiirliginiin calisma takvimine gore ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri
uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri i1 ve Ilge Milli Egitim
Midurliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira Adi-Soyadi Gorevi
No

1 Necip YILDIRIM Okul Miidiirii

2 Aysegiil CALISGAN Miidiir Yardimecisi

3 ibrahim CURE Miidiir Yardimcist

4 Mehmet KART Miidiir Yardimcisi

5 Osman COLAK Sosyal bilgiler Ogretmeni

6 Nurdan YAVUZ Felsefe Grubu Ogretmeni

7 Aysun BIRINCI Biyoloji Ogretmeni

8 Mahmut DILLi Okul Aile Birligi Baskam

II. BOLUM
A.DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmstir.

OKULUN IDARI YAPISI

Okul Madirt

Mudur
Yardimcisi

[ | 1 | |
Zimre Rehber Biiro Yardimci Okul Aile
Ogretmenleri Ogretmen Hizmetleri Personel Birligi




B.KURUM

UN TARIHI GELIS

IMI

Besikdiizii Imam-Hatip Lisesi 1993-1994 egitim-6gretim yilinda Vakfikebir imam-
Hatip Lisesi’nin bir subesi olarak Tiirkiye Diyanet Vakfi Besikdiizii Subesine ait binada
hizmete acilmistir. 1995 tarihinde miistakil imam-hatip lisesi olan okul, 1996 tarihinde

biinyesinde Anadolu imam-Hatip Lisesi agilarak “Imam-Hatip Lisesi ve Anadolu imam-Hatip

Lisesi’ne doniistiirilmiistiir.

Gegici olarak miiftiiliik binasinda ag1lan Imam-Hatip Lisesi zamanin ilge miiftiisii olan
Veysel CAKI’'nin onderliginde yapilan c¢alismalar neticesinde hayirsever vatandaglardan
Adacik mevkiinde 300 ortakli Besikdiizii Birlik Bakir Boru ve Levha Sanayi Kursan A.S.
yonetim kurulu tarafindan hayir hizmetlerinde kullanilmak tizere 29.05.1990 tarihinde
Tiirkiye Diyanet Vakfi Besikdiizii Subesine bir arsa hibe edilir. Imkansizliklar yiiziinden
binanin insaat: dururilgemizin medari iftihar1 olan hayir sever is adami Saym Ahmet GUN ile
27/06/2013 tarihinde Trabzon valisi saymm Dr. Recep KIZILCIK’in makaminda, Ilge
Kaymakami Sayin Alaattin AKTAS, Il Milli Egitim Miidiirii Sayin Tamer KIRBAC, Ilge
Milli Egitim Miidiirii Saym Fadime CURE ve Okul Miidiirii Sayin Nurettin OLGUN’un
katilimu ile bir protokol yapilarak siire¢ baslatilmis oldu.

27/06/2013 tarihinde yapilan protokolle baslatilan siire¢, 03/11/2014 tarihinde egitim-
Ogretime baglanilarak son buldu. Okulun ismi de degiserek Besikdiizii Ahmet Giin Anadolu
Imam-Hatip Lisesi oldu. 2012-2013 Egitim &gretim yilinda Besikdiizii Halk Egitim Merkezi
binasinda hizmete agilan Besikdiizii Imam-Hatip Ortaokulunu da biinyesine katarak
Besikdiizii Ahmet Giin Anadolu Imam-Hatip Lisesi ve Besikdiizii Imam-Hatip Ortaokulu

birlestirilmis oldu.

Modern bir goriiniime ve miistemilata sahip olan okul gelecekte Besikdiizii’niin en
gbzde ve kalabalik okulu olma yolunda calismalarina devam etmektedir. Boylece Besikdiizii
Ahmet Giin Anadolu Imam Hatip Lisesinin 6gretmen ve &grenciler tarafindan yogun bir
sekilde talep edilen bir okul olmasi beklenilmektedir. Bir kac¢ sene icinde 6grenci
mevcudunun 500’lere varacagi tahmin edilen okul, ihtiyaglari karsilamak tizere yurt talebinde
bulunmus, kabul edilen bu talep 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yurt yapim asamasina

gelinilmistir. Yurdumuz 2018 yilindan itibaren hizmete agilmistir.

Okulumuz 10091 m2 {izerine bina edilmis olup yurt binas biter bitmez Imam-Hatip

Ortaokulu ve Spor salonu yapma ¢aligmalari baglatilacaktir.




OKULUN KUNYESI

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

[li: TRABZON

Adres: Adacik Mahallesi Cami Yani
Kiime Evleri No:20 i¢ Kapi No: 1
BESIKDUZU/TRABZON

Telefon 0462 871 45 05
Numarasi:

e- Posta 373271@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 373271

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993-1994

Ogrenci Kiz 57
Sayist:
Erkek 59
Topla | 116
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist ~ :11

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 6
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktart*

flgesi: BESIKDUZU

Cografi Konum
(link)*:

Faks Numarasi:

https://www.google.com/maps/d
ir//41.0704389,39.2047574/@41
.070439,39.204757,17z?hl=tr-
TR

0462 871 31 84

Web sayfasi adresi:  http://besikduzuaihl.meb.k12.t
r
Ogretim Sekli: Tam giin
Toplam Calisan 22
Sayis1 *
Ogretmen Kadi 9
Sayist n
Erke 13
k
Topla = 22
m
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 11
Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi :0

Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5

Gorev Stiresi




C.OKULUN MEVCUT DURUMU
Temel Istatistikler

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

SIRA Gorevi E K
NO
1 MUDUR 1 -
2 MUDUR YARDIMCISI 2 1
3 TURKCE 1 1
4 INGILIZCE - 2
5 SOSYAL BILGILER 2 -
6 FEN VE TEKNOLOIJI - 1
7 BEDEN EGITIMI 2 -
8 DIN KULT. VE AH. BIL. - 1
9 TARIH 1 -
10 COGRAFYA - -
11 EDEBIYAT 2 -
12 FELSEFE - 1
13 BIYOLOIJI - 1
14 FiziK - -
15 MATEMATIK 1 1
16 MESLEK DERSLERI 1 -
TOPLAM 13 9

2018 YILI DIGER PERSONEL DURUMU

SIRA NO Gorevi E K
1 MEMUR - -
2 HIZMETLI 1 -
3 OKUL-AILE BIRLIGI 1 1
TOPLAM 2 1

N O© F P N O FF P NN P N P DD WO -
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Okulumuz Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist 5 Cok Amacgh X
Salon

Derslik Sayisi 16 Cok Amacgh X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 12 Bilgisayar X
Laboratuvan

[dari Odalarm Alan1 (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 8

Diger (............. )

Smif Ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sinif ve 6grenci bilgileri agagidaki tabloda belirtilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Simif 3 7 10 9.S1mif 3 4 7

6. Simf 10 4 14 10.S1mf 3 9 12
7.Simf 8 6 14 11.Smmf 8 10 18
8.Smf 15 9 24 12.Smmf 7 10 17

Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi

Cok Fonksiyonlu yazict Sayist | 2 Tarayici 2

*




Mali Kaynaklar
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve

tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir.

Asagidaki tabloda Trabzon Milli Egitim Midiirliigli’ niin merkezi yonetim
biitgesinden aldig1 paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2016 2846.15 2,501.22

2017 1499,93 1,450

2018 1699.93 1600
D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olan katilimciligin saglanabilmesi icin Besikdiizii MEM ile iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine c¢alisilmistir. 2019-2023 Stratejik Planlama
siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Besikdiizii MEM, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere; kamu kurum ve kuruluslari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiyiik boliimiiniin, stratejik planlama siirecine katilimini saglamstir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler ve durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak; ilimizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis,
paydaslarin tlimiinii temsil etme niteligindeki 6rneklem grubu belirlenerek paydas listesi
olusturulmustur. Etki/Onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin dzelliklerine gore
goriis alma yontemi belirlenmis ve “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”

gelistirilmistir.




Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte c¢ahs” olarak
belirlenmistir.

Anketlerde Miidiirliiglimiize yonelik algi, onem ve Oncelik verilmesi gereken
alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye
ulasim durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir.

Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: BAGAIHL ve BIHO
Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve 6neriler i¢in, anket ve
miilakat yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilmis, hangi
paydasla kim, nasil ve hangi siklikta goriis alacak; paydas goriis ve dnerilerinin alinmasi ve

degerlendirme isleminde uygulanacak sistematik yontem ne olacak belirlenmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde biiyiik ol¢iide belirleyici olmustur.

BAGAIHL VE BIHO’niin ¢alismalarmin nasil degerlendirdigine iliskin goriisleri
iceren i¢ paydas anketi g¢alismasina kurumda 152 kisi katilmistir. Anket, okul ziyaretgisi
olarak gelenlerle yiiz ylize goriigme olarak uygulanmis ve uygulama O (sifir) maliyet ile
sonug¢lanmuistir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir
siirectir. Bu siire¢ 1K1 haftalik bir siirede bitirilmis ve degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi ve uygulanmasi belirli bir
maliyet gerektirmektedir. Gliniimiiz teknolojisi bu maliyeti en aza indirmede firsatlar
yaratmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu firsatlardan yararlanilmistir.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araclarinda bulunmasi gereken 6zelliklerden en
onemlileri gegerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina katihmecilarin verdigi tepkilerin

dogruyu yansitma derecesine gore gecerlilik ve giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.
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Trabzon Besikdiizii Ahmet Giin Anadolu Imam Hatip Lisesi ve

Besikdiizii imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plam 2019-2023
KURUM ICI ve DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Midiir Yardimeist Midiir Yardimeis:

Okul Midiirii

o Yardime1 Personel
Ogretmenler Kurullar ve Komisyonlar

» Disiplin Kurulu

> Onur Kurulu

OAB Denetim Kurulu

Reh. Ve Psik. Dan. Hiz. Yiir. Kurulu
Yazi inceleme Kurulu

Kiitiiphane Kaynaklart Se¢im Kurulu
Sayim Kurulu

Okul Se¢im Kurulu

Okul Sandik Kurulu

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Davraniglart Deg. Komisyonu /

YV vV ¥V VY VYV VY VYV VYV VY
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Madde Olumlu %  Kararsizzm % = Olumsuz %
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90 8 2

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 69 18 13

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 20 0 80

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir 52 24 24

Okulda kendimi giivende hissediyorum 92 6 2

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir 65 22 13
Ogretmenler yenilie acik olarak derslerin islenisinde cesitli 55 23 22

yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya goére uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir 50 30 20
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 56 14 30
Okulun i¢i ve dis1 temizdir 94 4 2
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 97 2 1
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 56 12 33
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler 45 25 35
diizenlenmektedir.

Bunlarin diginda ankette “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine iliskin Gériigleriniz.” yaziniz sorulari yer almaktadir. Ogrenciler tarafindan
belirtilen Olumlu (Basarili) yonlerimiz , Okulun temiz olmasi, Okulun disiplinli olmasi,
Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olmasi, Ogretmen ogrenci iliskileri iyi, Ogretmenler
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Ogrencilere deger vermektedir,Ogrenciler tarafindan goriis bildirilen olumsuzluklar
ise;Okulun uzak olmasi seklindedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 22 6gretmen gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimize uygulanan
anketin sonuglari agagida yer almaktadir;
“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alimir, Kurumdaki tiim duyurular

calisanlara zamaninda iletilir, Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim, Calistigim
okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir, Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir, Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir . Okulda O6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.”
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” Sorularin1 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu

olumlu yonde goriis bildirmistir.

Ogretmenlerimizin bir kismu “Her tiirlii &diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir, Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir, Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir, Sorularinda kararsiz olduklarini belirtmisler.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir, Okulumuzda yerelde
ve toplum {lizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir, Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” Sorularinda da ¢ok yiiksek bir
yiizde olmasa da olumsuz goriislerin oldugu tespit edilmistir.

Bunlarin disinda ankette “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz)
Yénlerine iliskin Goriigleriniz.” yaziniz sorulari yer almaktadir. Bu sorular 6gretmenlerimizin
goziinden okulumuzun genel degerlendirilmesi amacini tasir. Ankete katilan 6gretmenlerimiz,
Okulun yonetici ve d6gretmenleri arasindaki iletisimin 1yi olmasi, Sportif alandaki basarilarin
yiiksek olmasi, Okulun temiz ve diizenli olmasi, Okulda bir kurum Kkiiltiiriiniin olusmasi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6nemsenmesi konularinda olumlu goriisler bildirmislerdir.
Ogrencilerin gayretsiz olusu konusunda sorunlarin oldugunu ifade etmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:

“Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum, Bizi ilgilendiren
okul duyurularini zamaninda 6greniyorum, Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor, Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik
onlemleri alinmaktadir, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir,
Okul temiz ve diizenli ve disiplinli , Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olmasi ,istedigim
ogretmenle goriisebiliyorum, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum, Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi
anlasgtigin1 diisiinliyorum, Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima sahiptir,
Okul her zaman temiz ve bakimlidir” . Sorularina Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugu Olumlu
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yonde goriis bildirmistir. “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum,
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorularinda

az bir yiizdeyle kararsiz veya olumsuz goriisler ifade edilmistir.

Bunlarin disinda ankette “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir, Toéren ve programlar kaliteli, Okulumuzun Olumlu (basarili) ve
Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.” yaziniz sorular1 yer almaktadir. Bu
sorular O0gretmenlerimizin goziinden okulumuzun genel degerlendirilmesi amacini tasir.
Velilerimiz, “Ogretmenler 6grencilerle ilgileniyor .” Konularmda olumlu gériis bildirmistir.
”Siniflar kalabalik, Spor aktiviteleri i¢in yeterli alan yok “ seklinde Olumsuz gorisler
bildirilmistir.

E.GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirliigiimiiz c¢alisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz birimleriyle yapilan goériismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve

Miidiirliglimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiglii ve zayif taraflar ile firsat ve

tehditler belirlenmistir.

Temalara gore GZFT

GUCLU YONLER
-Okul ilge merkezine uzak olmasina ragmen, tasimali egitim kapsaminda 6grencilerin
rahatga okula ulagiminin saglanmas.

ZAYIF YONLER
- Okulun ilge merkezine uzak olmasi.

FIRSATLAR

- Okulumuzun Biiyiiksehir’e bagli ilge merkezinde olmasi.
- Okulumuzun giiriiltiiden uzak, sakin bir yerde yer olmasi.

TEHDITLER

EGITIM-OGRETIME ERiSIM

- Okulumuzdaki 6grencilerin tamamina yakininin tasimali olmasi.

GUCLU YONLER
- Ogretmen kadrosunun geng, dinamik ve iiretken olmasi.
-Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

-Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli

EGITIM-OGRETIMDE

KALITE

isbirliklerinin olmasi.
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KURUMSAL KAPASITE

-Okulumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetlerde basarili olmasi.

-Okul idaresi ve caligsanlar arasindaki is ve arkadaglik baglarinin ve iletisimin giiglii
olmasi.

-Idari kadro ve egitimcilerden &grencilere yayilan olumlu bir iklim olusturma
gayretinin olusu.

-Yeni gelisme ve yaklagimlara ac¢ik olunmasi.

ZAYIF YONLER
- Velilerin egitime destek olma konusunda yeterince istekli olmayisi.
- Bir st 6grenime gegiste uygulanan merkezi sistem sinavlarinda lisede basariin
istenen diizeyde olmamas.
FIRSATLAR
-llgemizde ortaokul dgrencileri i¢in kendilerine hedef olarak koyabilecekleri IMKB
Fen Lisesinin bulunmasi.
- Velilerimizin sene basinda yaptigimiz toplantilara iist seviyede katilim saglamalari.
- Okulumuzun yerel yonetimlerle is birligi icinde olmasi.
TEHDITLER
-Ogrencilerin okula velilerin istegiyle gelmeleri.
-Pargalanmus ailelerin ¢oklugu.
-Hizmet ¢alisanlarinin yetersizligi.
-Okulu tercih eden 6grencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi.
-llgemizde okuma kiiltiiriiniin TV, internet gibi nedenlerden dolay1 azalma

yoniinde olmasi.

GUCLU YONLER
-Okulumuzun yeni binaya taginmasiyla kurumsallagsma yolunda ilerlemesi.
- Okulun teknolojik donaniminin iyi seviyede olmasi.
- Okulumuzun temiz ve diizenli olmas.
- Sinif mevcutlarinin egitime uygun olmasi.
-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli/merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimda goniillii olmasi.
ZAYIF YONLER
-Resim atdlyesi, spor ve miizik salonu olmamasi.
- Okul bahgesinde oyun alanlarinin uygun bir sekilde diizenlenmemis olmasi.
- Okulumuzun tagimali egitim kapsaminda bulunmasi nedeniyle ders dis1 etkinliklerin
yeterince yapilamayisi.

FIRSATLAR
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-Konferans salonunun olmas.
-Teknolojik donanimin yeterli olusu.
-Okul gevresinde 0grencileri zararli aligkanliklara itecek mekanlarin olmamasi.
-Okulun yeterli alana sahip olmasi.
-Ogretmenlerin genc ve aktif olmalari.
-Velilerimizin sene basinda yaptigimiz toplantilara ist seviyede katilim saglamalari.
-Okulumuzun giiriiltiiden uzak, sakin bir yerde yer almasi.
-Okulumuzun yerel yonetimlerle isbirligi icinde olmasi.

TEHDITLER
-Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde yaganan yozlasma.
-Okulumuzun yeni bir okul olmasindan dolay1 okul ¢evre diizenlemesi tamamen

bitmeden okula taginilmis olmasi.

flgemiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla
yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giicli,
zay1f yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani i¢in
hayati 6nem tasiyan stratejiler i¢in 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya
cikan genel kani: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulagsmak icin
fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili giiglii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin

tamaminin verimliligini artiracak ¢aligmalara ihtiyag vardir.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

BAGAIHL VE BiHO’niin Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
-Ortadgretimde okullagma -Okuma Kkiiltiirii -Insan kaynaklarinin mesleki
-Ortadgretimde devamsizlik -Ogretmenlere yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi
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-Ortadgretimde 6rgiin egitimin

disina ¢ikan Ggrenciler
-Zorunlu egitimden erken
ayrilma

-Tasimal1 egitim

-Temel egitimden
ortaggretime gegis

-Ozel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erigimi

-Yiiksekogretime katilim

MISYONUMUZ

hizmet ici egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri
-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslari

-Temel dersler onceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve Kisisel
rehberlik hizmetleri

-Yabancai dil yeterliligi

III. BOLUM

-insan kaynaklar1 planlamas ve
istihdam

-Calisanlarin édiillendirilmesi
-Donatim eksiklerinin
giderilmesi

-Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

-Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

-Istatistik ve bilgi temini
-Bilgiye erisim imkanlarmin ve
hizinin artirilmasi

-Elektronik icerigin gelistirilmesi
ve kontrolii

-Diger kurum ve kuruluslarla

isbirligi

GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMIiZ

Biz 6grencilerimizi gelecege hazirlamak i¢in onlary; bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine

giivenen kisiler olarak yetistirmek, 21. yiizyilda gelisen ihtiyaglara cevap verecek bireyler

olarak hayata hazirlamak, insana deger veren, problemlere ¢6ziim iiretebilen milli ve manevi

degerlerini koruyan ve gelistiren kisilikli insanlar olarak yetistirebilmek i¢in variz.

Din 6gretiminde sekilcilikten kacinarak, dgrencilerimize okuyup diisiinerek karar verme

prensibini yerlestirmek icin calisiriz.

17




ViZYONUMUZ

Fiziksel imkansizliklarin1 agmis, modern egitim teknolojileriyle donatilmig, personel
ihtiyac1 olmayan, o6grencilerini iist diizey yeterlilige ve dini kaynaklari orijinal dilinden
okuyup anlayabilecek birikime sahip bireyler olarak toplum hizmetine kazandiran , sosyal ve

toplumda saygi ve gliven uyandiran bir egitim kurumu olmak.

Islam dininin inanglari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek, din konusunda
toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek amaciyla kurulan Diyanet Isleri
Baskanligimizda gorevlendirilecek niteliklere haiz  din  gorevlileri  yetistirmektir.

Yiikiimiiziin agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiille, ibadet ask ve

vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme
» Her calisana deger verme, esit firsat tanima

» Odiillendirerek motivasyon

» Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

» Acik ve diiriist iletisim

» Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleme
» Birbirine saygili davranma

» Planlamaci yaklasim

» Siirekli gelisme diisiincesi

» Herkese katma deger iiretme

» Problemin degil ¢ézlimiin pargast olma

» Karar almada seffaflik

» Sorumluluk bilinci

» Birlikte YOnetim
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC-1
Okulumuzun tercih edilen okul olmasini saglamak
Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar okulumuza kayit yaptiran 6grenci sayisint her yil yiizde 10

arttirmak

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1.1. [Ilcemizdeki Ilkokul, ortaokul ve 9. Smf Okul Idaresi- Nisan 2020

1 ogrencilerine yonelik tanitim yapilacak C)gretmenler

1.1. Okul Tanittm CD’si ve Brosiirii ile Veli Okul idaresi Y1l Boyunca

2 | Bilgilendirme Kitapgiginin hazirlanarak

dagitilacak

1.1. Okulumuzda yapilan egitimi tanitict okul Okul Aile Birligi ~ Nisan 2020
3 takviminin ¢ikarilmasi.

1.1. Ozel giin ve gecelerde cami veya toplant1 Okul Idaresi- Yil Boyunca
4  yerlerinde program yapilacak Meslek Dersi
Ogretmenleri

1.1. Alaninda uzman kisilerin okula davet edilmesi, Tiim I¢ paydaslar ~Yil Boyunca
5  soylesilerin yapilmasi

1.1. | Pilav Giinii, Okul Cay1, Eglenceli tanitim giinleri = Okul Idaresi- Nisan 2020

6  diizenlenmesi Ogretmenler-
Okul Aile Birligi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim:
Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2:

Universiteye ve Proje okullarina dgrenci yetistiren nitelikli bir okul olmak

Stratejik Hedef 2.1: Sinavla 6grenci alan proje liselerine ve Yiiksekogretime

kurumlarina yerlesen dgrenci sayilarini her yil yiizde 10 arttirmak
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212

213

214

215

2.1.6

Eylem Ifadesi

Ust Ogrenim Kurumlari Tanitilacak

Mesleki Rehberlik Yapilacak

Veli Ziyaretleri Yapilacak

Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu
Okul Idaresi- Yil Boyunca
smif rehber
Ogretmenleri
Okul Idaresi- Yil Boyunca
sinif rehber
Ogretmenleri
Okul Idaresi- Yil Boyunca
sinif rehber
ogretmenleri

Kazanim Degerlendirme smavi yapilacak ~ Okul Idaresi- Yil Boyunca

Soru Cozme Saatleri olusturulacak

DYK Kurslarina katilim saglanacak

Brans

Ogretmenleri

Brans Y1l Boyunca
Ogretmenleri

Siuf rehber Yil Boyunca
Ogretmenleri

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme:

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1

stireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3:
Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari temin ederek, bunlarin

temizligini saglamak.

No

311

3.1.2

3.1.3

Eylem

Bilgisayar laboratuvarini igindeki tiim
donanimlari ile faaliyete gecirilerek

internetin etkin kullanima agilacaktir.

Miizik dersleri i¢in donanimli bir miizik

sinifi olusturulacaktir.

Okul ve siiflardaki egitim-6gretim arac-

gereclerinin periyodik bakimi ve

Eylemden Eylem Tarihi
Sorumlu Kisi

Okul Idaresi- Y1l Boyunca
Bilgisayar

Ogretmeni

Okul idaresi- Y1l Boyunca
Okul Aile Birligi

Okul Idaresi- Y1l Boyunca
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3.14

SIS

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.1.10

onarimi yapilacaktir.

Sarf malzeme ( Kartus, toner, fotokopi
kagidi vb.) ihtiyaclarmin diizenli temin
edilerek okul toplumunun hizmetine

sunulacaktir.

Dijital fotograf makinesi, diz tisti
bilgisayar, kamera ve ses diizeni

donanimini saglanacaktir.

Gorsel araglarin ve teknolojik materyallerin
(projeksiyon, bilgisayar, etkilesimli tahta)
ogrenci hizmetine sunulabilmesi amacrtyla,
bunlarin nasil kullanilacagi ile ilgili
ogretmenlere okul bilgisayar formator
O0gretmenince hizmet i¢i egitim verilmesi

konusunda plan ve programlar yapilacaktir.

Hizmetli personelinin egitim ve hizmet

kalitesi arttirilacaktir.

Siniflarimizda “En Temiz Sinif”
uygulamasi baslatilarak siniflarin temiz

kalmasina katkida bulunulacaktir.

Ik Yardim Dolabmin malzemeleri

periyodik olarak yenilenecektir.

Okuldaki 6nemli olay, sportif ve akademik
basarilar, 6grenci faaliyetleri ve egitimle
ilgili 6nemli duyurularin okulun internet

sayfasinda yayinlanacaktir.

Okul Aile Birligi

Okul Idaresi- Y1l Boyunca
Okul Aile Birligi

Okul Idaresi- Y1l Boyunca
Okul Aile Birligi

Y1l Boyunca
Okul Idaresi-

Ogretmenler

Okul Idaresi- Y1l Boyunca

Ogretmenler

Okul idaresi- Y1l Boyunca
Ogretmenler-

Kuliip

Ogrencileri

Okul Idaresi- Y1l Boyunca

Ogretmenler-

Okul Idaresi- Y1l Boyunca

Ogretmenler-
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Stratejik Amag 1 5000 3000 3000 2000 2050 15.050,00
Stratejik Hedef 1.1 5000 3000 3000 2000 2050 15.050,00
Stratejik Amag 2 2000 2000 1500 1200 1000 7.700,00
Stratejik Hedef 2.1 2000 2000 1500 1200 1000 7.700,00
Stratejik Amag 3 3000 3000 2000 2000 1700 11.700,00
Stratejik Hedef 3.1 3000 3000 2000 2000 1700 11.700,00

Toplam 34450
V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorisiliip karara
baglanacaktir.
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